PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2025 m. gruodzio d. potvarkiu Nr. V3-

LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI KRETINGOS AUTOBUSU PARKUI

Vadovaudamasi Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 , D¢l
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 8.1
papunk¢iu, akcininkas — Kretingos rajono savivaldybé teikia UAB Kretingos autobusy parkui (toliau
— Bendrové) lukes¢iy rasta, kuriame pateikiami Kretingos rajono savivaldybés (toliau —
Savivaldybés) liukesciai del Bendroves veiklos, kryp€iy, prioritety ir tiksly.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, tac¢iau pagal poreikj gali buti atnaujinami. |
Liukesciy rasta turi biiti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj veiklos plana.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 55 straipsnio 2 dalimi,
savivaldybé gali pavesti vieSyjy paslaugy teikima jau jsteigtam vieSyjy paslaugy teikéjui, kai
teikiamos keleiviy vezimo paslaugos.

Kretingos rajono savivaldybés taryba 2021 m. spalio 28 d. sprendimu Nr. T2-299 ,,Dél vidaus
sandorio sudarymo* nusprendé pavesti Bendrovei vidaus sandorio pagrindu 10 (deSimties) mety
laikotarpiui teikti keleiviy veZimo vietinio miesto ir priemiesc¢io reguliaraus susisiekimo marsrutais
paslaugas. Tarp Savivaldybés administracijos ir Bendrovés 2021 m. gruodzio 31 d. sudaryta VieSyjy
paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125.

Bendrové ir jos veikla

Bendrovés pagrindiné veikla: keleiviy pervezimas vietinio (miesto, priemiescio) susisiekimo
reguliariais marSrutais. Bendrovés veikla yra bitina Savivaldybei jgyvendinant savarankiSkaja
funkcija — keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimg. Bendrové yra savivaldybés teritorijoje
veikiantis keleiviy veZimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais
vieSyjy paslaugy teikéjas. Bendrovés veikla reikalinga savivaldybés gyventojy poreikiams tenkinti,
visy pirma uztikrinant socialing vieSojo transporto funkcijag — biitinybe uZztikrinti pakankama
susisiekimo lygij tarp miesto ir nuo miesto atitolusiy teritorijy, tarp visuomenei strategiskai svarbiy
objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir kity jstaigy).

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: autobusy su vairuotoju nuoma, autobusy stoties teikiamas
paslaugas, reklaminiy ploty nuoma ant autobusy, aikstelés ir remonto duobés nuoma ir pan.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
patikima, inovatyvia tvariy paslaugy teikimo partnere Kretingos rajonui, teikianc¢ia kokybiskas ir
saugias keleiviy pervezimo autobusais paslaugas, kurios atitikty Kretingos rajono visuomenés
poreikius.

Finansiniai likesciai — uztikrinti pagrindinés veiklos — keleiviy vezimo — finansinj rezultatg
ne didesnj, nei Savivaldybés tarybos patvirtintas Kompensacijy uz lengvatinj keleiviy vezima ir
vezejy nuostoliy marsSrutuose mokéejimo dydis. Taip pat, per 2026 metus sumazinti keleiviy vezimo
vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutuose autobuso 1 km ridos savikaing >5 proc. nuo vieno
kilometro ridos vidurkio per 2025 metus. Kitose veiklose — dirbti nenuostolingai.

Nefinansiniai likesciai
Bendrove turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veiklg grindZianc€ia, solidZiu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir
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darbuotojy gerove uZztikrinancia jmone. Bendrove privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis.

Savivaldybeé tikisi, kad Bendrové: uztikrins valdomo turto atnaujinimg bei pastoviai tobulins
paslaugy teikimo procesus ir technologijas; sieks, kad iki 2029 m. sausio 1 d. didzioji vieSojo keleiviy
vezimo keliais transporto dalis biity pritaikyta naudoti alternatyviuosius degalus ir Siam tikslui
pasiekti maksimaliai pasinaudos Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1¢éSomis bei kitais galimais
finansavimo Saltiniais; pasirinks tinkamus, racionalius, Bendrovei prieinamus energijos taupymo
budus ir priemones, skatinancias didesnj atsinaujinanciy iStekliy energijos panaudojima;
bendradarbiaus ir sieks prisijungti prie vieningos integruotos Klaipédos regiono vieSojo transporto
sistemos.

Skaidrumeo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi buti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa
privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo organai turi uztikrinti skaidrig Bendrovés veikla
bei racionalius ir ekonomiskai pagrjstus sprendimus. Bendroveje vieSieji pirkimai turi buti vykdomi
laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi buti uztikrinama, kad priimant bet
kokius sprendimus bty uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Socialinés atsakomybés liikestis.

Vykdydama savo veikla Bendrove turi siekti tarSos emisijos mazinimo, uZztikrinti kuo
aukstesnius EURO emisijos standartus atitinkancio, energija efektyviai naudojancio, ekologisko
transporto naudojimg. Bendrové turi siekti ne tik kokybés bei ekologijos, bet ir maZesnio energinio
poreikio, savo veikloje naudoti energinius iSteklius tausojancig infrastruktiira.

Bendrove turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti zaliuosius pirkimus, uztikrinti socialiai
atsakingy tiekéjy pasirinkima.

Klienty aptarnavimo kokybés likestis. Bendrovés veikla turi biiti pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy tiekima.

Akcininkas tikisi, kad klientams aktuali informacija bus pateikiama aiskiai ir laiku, o
Bendrovés infrastruktiira bei paslaugos bus pritaikyti individualiy poreikiy turintiems Zzmonémes.

Bendrove turi nuolat didinti Bendrovés patraukluma ir klienty pasitikéjimo indeksa.

Inovatyvumeo liikestis sicjamas su naujomis technologijomis ir klienty aptarnavimo el. biidu
plétra.

Efektyvumo likestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, skaidrios ir
efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendrovée turi efektyviai valdyti patiriamas sgnaudas,
atsakingai vykdyti iSlaidy kontrolg, efektyviai ir racionaliai naudoti Bendrovés 1éSas ir turtg, siekiant
kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy vykdymui.
Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonomin¢ naudg bei graza. Bendrové privalo nuolat vertinti
efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jiems gerinti.

Lyderystés liikestis siejamas su tikslu biiti patikima, patrauklia, kurianc¢ia socialing pridéting
verte Bendrove Kretingos rajone.

Darbuotojy jsitraukimo likestis yra sicjamas su aiskia, motyvuojan¢ia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Darbuotojai turi aiskiai zinoti, ko i$ jy tikimasi. Bendrové turi diegti
aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiirg, kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio rajone reputacijos, darbuotojy gerovés, darbo kokybés tobulinimo. Darbuotojy
jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu ir
lojalumui Bendrovei.

Rizikos valdymo likestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi biiti
nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teiseétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany



igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity
Isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Bendrové turi tinkamai identifikuoti vidines bei iSorines rizikas, parinkti jy valdymo budus
bei nusistatyti veikimo prioritetus.

Gerosios valdysenos liikestis.

Savivaldybé tikisi, kad Bendrovés vadovybe aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir
reikSmingumg vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas
pagal aukSc¢iausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés
akcininko (-y) naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko likes¢iy raste bei kituose Bendrovés
vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir
privaciyjy interesy konflikto.

Bendrovés vadovas turi uZtikrinti kokybiska metinés veiklos ataskaitos parengima,
atitinkantj buhaltering apskaitg ir finansing atskaitomybe reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus,
Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsizvelgiant j gerosios valdysenos rekomendacijas.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

. . Siektinos rodikliy reik§més
Eil. Siektini veiklos rodikliai Matavimo

Nr. vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Marsruty aptarnavimui
Bendrovéje naudojamy
1. | autobusy (su ne zemesnés nei Proc. >55 >55 >57 >57
EURO-5 ir EURO-6 klasés
varikliais), dalis

MarSrutams aptarnauti
2. | naudojama autobusy su 0 Vnt. 10 10 11 11
terSaly emisija skaicius

3. | Vidutinis autobusy amzius Metai 13,9 14,9 15,2 16,2

Marsruty aptarnavimui
Bendrovéje naudojamy
4. | autobusy, pritaikyty Proc. >86 >86 >86 >86
nejgaliesiems ir riboto judumo
asmenims, dalis

Papildomos uzduotys

Eil.

Nr UZduotis Ivykdymo terminas

Atlikus esamo vieSo transporto marsruty tinklo ir keleiviy srauty
1. analize, sudaryti marSrutus taip, kad tenkinty Kretingos rajono | Iki 2026-06-30
gyventojy poreikius

Patobulinti veiklg ir iStaisyti trikumus pagal Kontrolés ir audito
tarnybos iSankstinio tyrimo ataskaitg ,,Kompensacijos uz lengvatinj
keleiviy vezima ir vezéjy nuostoliy marSrutuose mokéjimas 2024
metais*

Iki 2026-12-31

Atskaitomybés poreikiai

Bendrovés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Savivaldybe, periodiSkai
pristatyti atnaujintg Bendrovés strategija, laiku bei i§samiai informuoti apie savo veikla, vykdomus
svarbiausius projektus, informacija apie veiklos rezultatus.
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Savivaldybé tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés vadovas i§ anksto informuos apie:

potencialius teisminius gincus,
galimas situacijas, kai Bendrovés valdymo organy, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy

asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

esminius pokycius Bendrovés veikloje;

esamg ar numatoma didesnio masto darbuotojy kaitg ar atleidima;

planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

galima Zalg visuomenei ar aplinkai;

bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;

kitas rizikas, kelianCias arba galinCias sukelti grésme, Bendrovés veiklai ar reputacijai.

Lukesciy raSte nustatyti nefinansiniai ir finansiniai liikesciai turi tapti integralia Bendrovés
strateginio veiklos plano dalimi.

Lukesciy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams vertinama
Kretingos rajono savivaldybés tarybos ir mero nustatyta tvarka.






