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RASTAS
DEL KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES KRETINGOS AUTOBUSU PARKO VEIKLA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567
,»D¢l savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraSo patvirtinimo* (toliau — Nutarimas) 9.1 papunk¢io nuostata, Kretingos rajono savivaldybés
administracija (toliau — Administracija) teikia UAB Kretingos autobusy parkui (toliau — Bendrové)
lukesCiy rastg (toliau — LiukesCiy rastas), kuriame pateikiami Bendrovés akcininko (toliau —
Akcininkas) ltuikesc¢iai, dél Bendrovés veiklos, prisidedancéios prie Kretingos rajono savivaldybés
(toliau — Savivaldybé) strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.

Likesc¢iai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali buti atnaujinami. |
Lukesciy rasta turi buti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang. Akcininko
iSdéstyti lukesciai néra imperatyvis. Tikimasi, kad $is Lukes¢iy rastas prisidés prie Bendrovés
veiksmingos vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo, kuri padés uztikrinti veiklos teisétuma,
ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany igyvendinima,
turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

Bendrové prisideda prie Savivaldybés savarankiskosios funkcijos jgyvendinimo — keleiviy
vezimo vietiniais marsrutais organizavimo, lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skaic¢iavimo ir
mokeéjimo. Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy pervezimas reguliariais reisais vietinio (miesto ir
priemiestinio) susisiekimo marsrutais bei atlieckamos autobusy stoties funkcijos Kretingos mieste.
Vykdydama savo veiklag Bendrové vadovaujasi Kretingos rajono savivaldybés patvirtintais jkainiais.

BENDROVEI KELIAMI LUKESCIAI

Akcininko pagrindinis liikestis — tvari, socialiai atsakinga, paZangi, moderni, efektyviai ir
skaidriai veikianti Bendrove, uztikrinanti Bendroves augima ir pelningg veikla.

Bendrovei keliami ilgalaikiai ltikesciai:

Ilgalaiké nauda akcininkui. Akcininko likes¢iams uztikrinti turi buti besalygiskai
jgyvendinamos teisés akty nuostatos, reglamentuojancios keleiviy ar bagazo vezimg bei vykdomi
Akcininko raSytiniai nurodymai. Bendrové turi teikti visa praSoma informacija Administracijai ir
bendradarbiauti rengiat ir jgyvendinant teisés aktus, susijusius su Bendrovés vykdoma veikla
Savivaldybéje. Atsizvelgiant | Siame raSte iSdéstytus Akcininko likescius, uztikrinti, kad Bendrovés
2022-2026 mety strateginis veiklos planas biity parengtas, patvirtintas, atnaujinamas ir
igyvendinamas, laikantiS Kretingos rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly
atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. rugpjtucio 30 d. sprendimu Nr. T2-214, (toliau — Aprasas) nuostaty.
Vykdant veiklos ir infrastruktiiros plétra, jgyvendinti Kretingos rajono savivaldybés 2022—-2024 mety



strateginiame veiklos plane numatytas priemones ir siekti jgyvendinti Kretingos rajono savivaldybés
2021-2030 mety strateginiame plétros plane numatytas priemones. Bendrové turi bendradarbiauti su
Savivaldybés vykdomagja institucija bei kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis ar
kontroliuojamomis bendrovémis ir prisijungti prie kompleksiniy projekty. Bendrové turi siekti biiti
konkurencinga keleiviy vezimo vietiniais miesto ir priemies¢io reguliaraus susisieckimo marsrutais
vieSyjy paslaugy teikéja ir pozicionuoti Klaipédos regione. Bendrové turi jsitraukti ir aktyviai
dalyvauti asociacijy ar kity organizacijy, atstovaujanciy su Bendrovés veikla susijusius interesus,
veiklose.

Svarbiu funkciju uZtikrinimas. Bendrové privalo uZztikrinti nepertraukiamg paslaugy
teikimg visiems keleiviams. Bendrové turi uztikrinti 2021 m. gruodzio 31 d. vie$yjy paslaugy teikimo
sutartyje Nr. S1-1125 (toliau — Vidaus sandoris) vezéjui nustatyty jsipareigojimy laikymasi.
Bendrové privalo keleiviy vezimo paslaugas teikti kokybiSkai, nustatyti ekipazams nepriekaistingo ir
paslaugaus elgesio su keleiviais normas bei uztikrinti, kad paslaugas teikty kvalifikuotas personalas.
Bendrové turi tinkamai eksploatuoti, remontuoti ir jgyvendinti investicijas j infrastrukttra, tam kad
bty uztikrinamas kokybiSkas ir patikimas paslaugos teikimas keleiviams. Bendrové turi siekti
prizitréti, atnaujinti ir vystyti Bendrovés veikla ir infrastruktirg, atsizvelgdama j klimato kaitos
programos jgyvendinimg, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos elektromobilumo,
alternatyviyjy degaly, transporto sektoriaus pritaikymo individualius poreikius turinciy asmeny,
darnaus judumo principy vystyma, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar kity valstybiniy institucijy
suformuoty gairiy ar rekomendacijy susijusias su keleiviy vezimu jgyvendinima, Savivaldybés
planavimo dokumentus, prireikus inicijuoti ir rengti dokumenty pakeitimus.

Bendroveés vertés didinimas. Bendrové turi diegti modernias ir aplinkg tausojancias
technologijas. Tikimasi, kad Bendrové teiks aukstos kokybés paslaugas, prisitaikydama prie
dinamiskos aplinkos bei viesyjy poreikiy tenkinimo, pagal galimybe, investuos j elektroninio bilieto
sistemos jdiegimg. Veiklos ir bendravimo kultiira, pagrjsta tvaria, skaidria ir socialiai atsakinga
veikla, aiskiomis vertybémis ir etikos normomis, turéty biiti kuriama orientuojantis j ilgalaike sékme
— patrauklaus darbdavio reputacijg. Bendrové didelj démesj privalo skirti Bendrovés jvaizdzio
gerinimui, tiek darbuotojy pasitenkinimo, tiek klienty pasitenkinimo, tiek kity institucijy vertinimo
atzvilgiu. Siekti racionalaus ir aplinkosauginius reikalavimus atitinkan¢iy gamtos ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy naudojimo. Bendrové turi siekti buti lankstesne ir kiek jmanoma mazinti
biurokratinius procesus, siekiant pagerinti klienty aptarnavimo kokybg¢ bei operatyvuma. Bendrové
turi mazinti nereikalingy ir galimy i§vengti paslaugy teikimo sutrikdymy, o jy nei§vengiant, sugedus
marsrute dirbanciai transporto priemonei, operatyviai pakeisti techniSkai tvarkinga, reikalavimus
atitinkancia transporto priemone.

Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvy valdyma, racionaliai paskirstyti turimus
iSteklius, optimizuoti patiriamas sanaudas ir iSlaidas. Bendrové turi uZtikrinti finansinj stabiluma,
pasinaudoti Europos Sgjungos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais finansavimo Saltiniais, vertinti
investicijy galimybes, stiprinti investicijy vykdymo kontrole bei uztikrinti, kad suplanuotos
investicijos biity laiku jgyvendintos. Bendrové investiciniuose sprendimuose turi siekti subalansuoto
finansavimo priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy
veikly vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei ir naudos vieSajam interesui. Bendrové turi
vykdyti efektyvy skoly administravimg ir valdyma. Su Bendrovés veikla susijusius turtinius objektus
Bendrové turi valdyti ir eksploatuoti savarankiskai bei prisiimti visg atsakomybe uz minéto turto
valdyma ir eksploatavima. Bendrovés prioritetas turéty biiti transporto priemoniy parko atnaujinimas
naujesniais ir (ar) ekonomiskesniais autobusais, siekiant pereiti prie alternatyviy kuro rusiy, kurios
sudaryty salygas kuro sgnaudy sumazinimui. Bendrové turi siekti optimizuoti Kretingos rajono
reguliaraus susiekimo marSrutus ir tvarkarascius ir (ar) ieSkoti arba pasiiilyti alternatyvius keleiviy
pervezimo biidus, jei marSrutai yra bitini vie$ojo intereso tenkinimui, ta¢iau Bendrovés vertinimu —
nuostolingi. Optimizuodama marsrutus ar jy tvarkaraséius, Bendrové turi siekti didinti marSrutuose
pervezamy keleiviy skaiciy.

Skaidrumas. Bendrové savo veikloje turi taikyti aukS¢iausius skaidrumo standartus ir
laikytis ,,NASDAQ OMX Vilnius® listinguojamy bendroviy valdymo kodekso 9 principo dél
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informacijos atskleidimo, taip pat, diegti korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemones,
vieSuosius pirkimus atlikti vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy nuostatomis.
Pastebéjus daznai pasikartojancius tam tikry mazosios vertés pirkimy laimétojus, jvertinti tokiy
pirkimy salygas, siekiant jas sudaryti kuo konkurencingesnes ir skatinancias dalyvauti kuo daugiau
tkio subjekty. Bendrové turi uztikrinti, kad vieSai biity skelbiami ir vieSinami visi teisés akty
nustatyta tvarka vieSai skelbiami Bendrovés dokumentai, taip pat, konfidencialios ir komercinés
informacijos sarasas. Bendrové turi vengti nepagristy jdarbinimo atvejy.

Socialiné atsakomybé. Bendrové darbuotojams turi uztikrinti sgziningg ir rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinkg. Bendrové turi siekti suformuoti efektyviai veikiancig
motyvuotg komanda, sudarydama sglygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos
kélimo galimybéms. Bendrové turi uztikrinti nediskriminavimg ir visiems lygias galimybes.
Bendrové, kaip vieSyjy paslaugy teikéja, turi siekti glaudziai bendradarbiauti su vartotojais ir
kokybiskai aptarnauti klientus, operatyviai reaguoti j pastabas, skundus ar praSymus.

BENDROVEI KELIAMI TIKSLAI IR MATAVIMO RODIKLIAI

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, prisidedan¢iy prie Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo:

Eil. Bendroves veiklos rodiklio pavadinimas Rodiklio reik$me

Nr. (per metus)

1. | MarsSrutams aptarnauti skirty transportavimo priemoniy,
varomy ekologisku kuru (su ne zemesnés nei EURO-5 3 vnt./metus
ekologinés klasés varikliais) skaiCius
2. | Miesto marSrutams aptarnauti skirty transporto priemoniy
su 0 terSaly emisija skaiCius
3. | Pateiktas infrastruktiiros, skirtos 0 emisijos vie$ojo
transporto aptarnavimui, investiciniy projekty skaicius
4. | Optimizuoty vietinio reguliaraus susisiekimo marsruty ir
(ar) tvarkarasciy dalis
5. | Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto
vieSyjy paslaugy jsipareigojimus (atskai¢ius negauty
pajamy, susijusiy su transporto lengvaty taikymu,
kompensavimu) mazinimas
6. | AuksStg pridéting verte kurianCios darbo jégos
pritraukimas
*VDU - vidutinis darbo uzmokestis

nuo 2023 m. 1 vnt./metus

nuo 2023 m. 1 vnt./metus

10 proc./metus

fiksuotinas mazéjimo faktas

Bendrovés bendro VDU* augimas

Bendroveé turi uztikrinti savo pagrindinés veiklos funkcijy jgyvendinimag efektyviai
anaudojant nuosava Bendrovés kapitala.

Elrl' Finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai Rodiklio reiksmé

1. Grynasis pelningumas teigiamas

2. Nuosavo kapitalo grgza (ROE) ne maziau kaip 1 proc.

3. Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) ne daugiau nei 0,8

4. Dividendai gali biiti skai¢iuojami
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz LukescCiy raste nustatyty ltikesciy ir keliamy tiksly
igyvendinima, jy perkélimg j Bendrovés veiklos strateginj plang. Bendrovés vadovas, siekdamas
tenkinti Akcininko liikescius, jgyvendinti savo teises ir pareigas, privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo ir sgziningumo principais bei Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés naudos, efektyvumo,
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racionalumo ir vieSosios teisés principais ir taikyti depolitizuotos veiklos principus, vadovaujantis
Ekonominio Bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis.

Bendrovés valdyba turi veikti nepriklausomai (jei ji Bendrovéje yra). Bendrovés vadovas
Visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais ir prisiimti atsakomybe
uz priimtus sprendimus. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovas i§ anksto informuos ne tik apie
svarbius sprendimus, bet ir apie potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius
sprendimus:

—  reikSmingus teisminius gincus;

— galimas situacijas, kai Bendrovés valdymo organy, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

— esminius poky¢ius Bendrovés veikloje;

— esamg ar numatomg didesnio masto darbuotojy kaitg ar atleidima;

—  planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

— Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

— galimg Zalg visuomenei ar aplinkai;

— bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;

— kitas rizikas, keliancias arba galincias sukelti grésme, Bendrovés veiklai ar reputacijai.

Administracijos direktorius Egidijus Viskontas

V. Lukosiené, tel. (8 445) 40 966, el. p. vaiva.lukosiene@kretinga.lt



